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k. Q)
ke iy Ha Noi, ngay 06 thing 6 ndm 2025

THONG BAO

(Mai hop Dai hgi ding cé dong thwong nién nam 2025)

¥ - . L4 : ~ -~ -~ 2. lz ) - -
Kinh giti: Quy vi cé déng Cong ty CP viin tdi bién va Thirong mat Plhurong Dong

Hoi dong Quan trj Cong ty c6 phdn Vin tai bién va Thuong mai Phuong Dong
tran trong théng bdo dén Quy cé dong cuia Cong ty vé viéc 10 chirc Pai héi dong co
dong thieong nién nam 2025 nhir sau. o e

/&00!0

_Q"\ CONG
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VA THUGH

I. Thoi gian va dia diém tb chirc:
- Thai gian: 8h ngay 28 thang 6 ndm 2025
- Dja diém: Hgi truomg Céng ty, 278 Tén Dirc Thing, Dong Da, Ha Ni \
11. Thanh phin tham dy:

- Céc ¢b déng s& hiru cb phin cia Céng ty cb phin Vin tii bien va Thuong mai
Phuong Dong c6 tén trong danh sich co dong do Trung tdm Luu ky Chimg khodn
Viét Nam (VSD) chét ngay 12/3/2025. Co dong khong the dén dy Pai hoi co thé uy
quyén cho ngl__r('ri khac hofic iy quyén cho Hoi dong Quan tri tham dy Pai héi. (Giay uy
quyén theo mau cta Cong ty ¢o phan vin tii bién va Thuong mai Phuong Dong).

- C dong tham dy Dai hi xin vui 1ong mang theo Chirng minh thu nhén dén hodc ho
chié¢u (ban chinh);

- Ngudi duoce uy quyén xin vui 1ong mang theo giz‘iy uy quyén va CMND khi tham du
Dai hoi, ngudi nhidn dy quyén khong duge iy quyen lai cho nguoi thir ba.

- Thu mdi hop va cic tai ligu kém theo s€ dugc giri dén cd dong theo danh sich chét
ngay 12/3/2025,
I11. N§i dung Dai hdi:

+ Bio cdo thuc hién ké hoach SXKD nam 2024; phuong huéng nhigm vy ke hoach
SXKD nam 2025 va cic giai phap thuc hién;

+ Béo co tai chinh da duge kiém toan nim 2024;

+ Béo cdo hoat dong cia Hoi dong Quan trj ndim 2024 va ké hoach nam 2025;

+ Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2024 va ké hoach nam 2025;

+ B4o céo tién thir lao cia HPQT va BKS nam 2024; dy tri ndm 2025;

+ Uy quyén cho HDQT :

- Didu chinh ké hoach san xut kinh doanh nam 2025 theo tinh hinh thyc (.

- Lara chon cong ty kiém todn nam 2025
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+ Théng qua tiép tue tridn khai phuong dn thodi vbn (gl Cong ty CP Nosco
Shipyard;

+ T trinh thong qua sira adi, bd sung Didu 1¢ Cong ty; |

+ Hiy tr cdch cong ty dgi ching, hiy ding ky giao dich ¢b phiéu va hiy dang ky
ching khodn

+Mién nhi¢m thanh vién HDQT, Ban kiém sodt va blu bd sung thanh vién HDQT,
Ban kiém sodt nhi¢m ky 2021-2026

+ Mot sé véin dd khdc thude thim quyén ctia Dai hgi ddng cb ddng (néu cb)
IV. TAi liu dai hoi: Tai li¢u hop DPHDCD sé& dugc ding tdi trén:

Website: www.osic.com.vn

V. Ding ky dy dai hji:

- D¢ Dai hoi duorc uu\ hanh lhuﬁn lgi, d& nghj Quy ch dbng xdc nhin vige lhanL dl, A

Dai hdi holic gui gidy ty quyén theo miu ding ky dén Céng ty truée 16h ngay B
27/6/2025. » WAl

- Moi thic lién quan dén Dai hoi, Quy cb ddng vui 1ong lién h¢: Phong Té chirc — Ha
chinh - di¢n thogi: 024. 385118380/ 38512688 - may l&: 225; Fax 024.38569967). Hoz
xem trén Website: www. ostc.com.vn.

Thong bno ndy thay cho giﬁy moi. Moi chi phi di lgi, &n & lrong thoi gian tham dyr
Dai hoi do cb déng tyr tic). Rét mong sy c6 mit ddy di ciia Quy vj cd dong.

Hpi déng Quan tri xin trdn trong théng bdo!

B O TRONG SU
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CHU'ONG TRINH VA NQI DUNG
DAI HOI cO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Ngay 28/6/2025)

CONG TY CP VAN TAI BIEN VA TM PHUONG DONG
ORIENTAL SHIPPING & TRADING JSC
d: No.: 278 — Ton Duc Thang Str., Dong Da Dist., Hanoi, Vietnam

STT Thoi gian N9i dung Cha tri
I. | 08h-08h30 | Dang ky tham dy dgi hoi Ban t5 chirc
Chio cir Trudmg ban 16 chic
2, 08h30-08h40
Tuyén bb ly do; Gidi thiéu dai biéu tham dy
3. | 08h40-08h45 | Bdo cdo két qua kiém tra tr cich co dong Ban kiém soit
Gidi thigu danh sich Chi tich doan, 15 Thur ky,danh sich Ban kiém phiéu. Ban tb chic
4, 08h45-09h Théng qua chuong trinh va quy ché lam viéc cia Dai hoi
Poan chu tich
Bdo céo hoat dong HPQT nim 2024, ké hoach 2025 Chu tich HBQT
Béo cdo két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD nam 2025 Téng giam doc
5. 09h-10h Bio cio tdi chinh ndm 2024 Ké toan truomg
Bio cdo hoat djng Ban kiém sodt nim 2024, ké hoach nim 2025 Ban kiém soit
Béo cdo thu lao HPQT, ban Kiém sodt nim 2024, dyr trli nam 2025 TC-HC
6. 10h-10h15 Phat biéu cua khach mai Téng cong ty Pai dién Téng cdng ty
Té trinh théng qua sira ddi bd sung Diéu 1§ Cong ty HDQT
| TE lriqh théng qua huy tr cich céng ty dai ching, hiy dang ky giao djch
7 10h15-10h25 | ¢ phiéu va hiy dang ky chimg khoan
T& trinh thong qua tiép tuc trién khai phuong 4n thodi von tai Céng ty CP
Nosco Shipyard
Tér trinh Lya chon don vi kiém todn ddc lap kiém 10an Bdo cio tai chinh | Ban kidm soét
8. 10h25-10h30 | nam 2025
Min nhi¢m thanh vién HDQT, BKS vi bau bé sung thanh vién HDQT, Poin chi tich
BKS gitra nhiém ky (nhiem ky 2021-2026) o
9. 10h30-11h15 ¥ i Y o ; Ban kiém phicu
Quy ché bau ctr thanh vién HDQT va BKS
10. | 11h15-11h30 | Lay g kién gop ¥ cin co dong Chil tqa
1. 11h30-11h435 Biéu quyét théng qua céc viin dé tai Dai hji Chi toa
ficas Théng qua bién ban Dai hi Thur ky dai héi
12. | 1143 Théng qua Nghj quyét Dai hoi
11h50-12h | Tuyén bd bé mac Dai hoi Ban té chirc
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI PHUONG DONG Doc 1ip = Ty do — Hynh phiic

Sé: 10 /NQ-HDQT Ha Noi, ngay 06 thang 6 nam 2025

NGH| QUYET HOI DONG QUAN TRI )
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA THUONG MAI PHUONG DONG

V/v: Thong qua tdi lifu dai hi déng cb dong thieong nién nim 2025

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cir Lugt Chitng khodn sé 54/2019/QH 14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Diéu I¢ 16 chire va hogt déng Cong ty CP Vin tai bién va Thirong mai
Phweong Déng,

- Cén cir Bién ban hop Hei dong quan tri sé 10/2025/BB-HDQT ngay 06 /6/2025.

QUYET NGHI:
Pidu 1. Thong qua cic ndi dung, tai ligu Dai hoi dong c6 dong thudng nién

ndm 2025 theo Nghi quyét sé 02/NQ-HPQT ngay 12/02/2025, adm cdc ndi dung
nhu sau: )

1. N§i dung chuong trinh dai hdi

2. Quy ché dai hoi

3. Quy ché bau thanh vién HDQT

4. Bdo céo thyc hién k& hoach SXKD niim 2024; phuong hudng nhiém vy ké
hoach SXKD niim 2025 va cac giai phap thyc hign;

5. Bao cdo tai chinh da dugc kiém todn nim 2024;

6. Bao céo hoat dong cta Hgi ddng Quan trj niim 2024 va ké hoach nam 2025;

7. Bdo céo hoat dgng cua Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach nim 2025;

8. Bao cao tién thi lao cia HDQT va BKS nam 2024; dir trii ndim 2025;

9. Té trinh stra déi, bd sung Diéu 1§ Céng ty;

10. T& trinh hiy tu cach cong ty‘dg\i chung, hily ding ky giao dich cd phidu va
hiy dang ky ching khoan :

1 1. Chuyén nhugng/thodi todn bo ph?m von gop ciia OSTC tai Cong ty cb phan
Nosco Shipyard;

12. Mién nhiém thanh vién Hoi déng quan trj, Ban kiém sodt va bau bd sung
thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém sodat Nhiém ky 2021 - 2026;

13. Uy quyén cho HDPQT:

+ Diéu chinh ké hoach sén xuit kinh doanh niim 2024 theo tinh hinh thye é.

+ Lura chon cong ty kiém toan nim 2024,
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+ Quyét djnh phuong én chuyén nhqunb/tlmni von, trién I\h'li thyre hi¢n va xur
Iy todn bg cdc phit sinh trong qud trinh chuyén nhugng/thoai von theo ding céc
quy dinh lmn hanh (bao gom nlnrng khong gidi han bai hml dong: chon don vj tu

vian thodi von trién khai phuomg dn chuyén nhugng von chi tiét, lwa chon thoi
diém thodi vén, xdc dinh gid ban,...).

14.M4t s6 van dé khéc thude thim quyén ctia Dai hoi ddng cb dong (néu cb)

Didu 2. Uy quyén/Giao Téng gidm ddc chi dgo Ban td chuc Dai hi dang tai
cong khai toan bg tai ligu dai hdi va thong béo mdi hop dén c6 dong cham nhat hai
muoi mol (21) ngay trude ngdy khai mac Dai hoi lheo dun% quy dinh, cip nhjt cac
stra don bd sung ve tai liéu Pai hdi (néu co) cho dén khi két thuc Pai hi co dong;

hoan tat cdng tac chuén bj co s vit chit dé Pai hoi dong cb déng duoc dién ra
dung theo ké hoach.

Didu 3. Nghi quyét ndy c6 higu lyc ké tir ngay ky. Céc thanh vién HPQT,
Tdng gidm ddc, cac Phé Tong gidam ddc, Ké toan tn.rorng, Trudéng cac phong b'“"»o',
nghiép vu Céng ty CP Vin tai bién.va Thuong mai Phuong Péng cin cir Nghi
quyét thi hanh./.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3 3;
- L VP HDQT.

pAD TRONG SU'
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TO TRINH

(V/v: Biéu quyét thong qua cdc vdn dé tai Pai hji cé déng thuong nién ndm 2025)
Kinh giri: Dai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2025

Ciin cir :
- Cdn cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc Hoi meée Cong hoa xa hji chu nghia

Viét Nam khod X1, ky hop thir 8 thong qua ngay 17/6/2020 7
- Cén ctr Diéu I¢ t6 chirc va hoat dgng cua Cong ty cd pha‘]v Van tai bién va Thuong mai Phuong

Dong;
_ Cén cit Bién ban hop sé 01/HPQT-2023 ngay 15 thang 02 nam 2025 cia Hoi déng quadn tri
Cong 1y Cé phcfn Vén tdi bién va Thuong mai Phwong Déng V/v: lap danh sdch c6 dong va ké hoach

16 chire Dai hgi dong co dong thuong nién ndm 2025;

Hoi déng quan trj Cong ty cb phan Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong (OSTC)
kinh trinh Dai h¢i dong cd déng biéu quyét thong qua nhiing vén dé tai Dai hoi dong cb dong
thudng nién niim 2025 nhur sau:

- Béo cdo thyc hién ké hoach SXKD nam 2024; phuong hudng nhiém vu ké hoach SXKD ndm 2025
va cc gidi phap thuc hign;
- Béo cdo tai chinh da duoc kiém todn nam 2024;
- Béo céo hoat dong ctia Hoi déng Qudn tri nim 2024 va ké hoach nam 2025;
- Béo cdo hoat dgng cira Ban kiém sodt nim 2024 va ké hoach nam 2025;
- Béo c4o tién thu lao cia HPQT va BKS nim 2024; dyr trit nam 2025,
- Uy quyén cho HPQT : ‘
+ Didu chinh k& hoach sin xuit kinh doanh nim 2025 theo tinh hinh thuc té.
+ Lua chon cong ty kiém toan nam 2025;
+ Thong qua tiép tuc trién khai phurong an thodi vén tai Cang ty CP Nosco Shipyard,
- Té trinh thdng qua stra ddi, bd sung Dieu I§ Cong ty;
- T trinh théng qua hiy tr cach cong ty dai ching, huy dang ky giao dich cb phiéu va hily dang ky
chirng khoén
- Mién nhiém thanh vién HDQT, BKS va biu bo sung thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026

M6t sb van dé khéc thuje thdm quyén cia Dai hi ddng cb dong (néu cd).

Hoi déng quan trj cong ty kinh trinh Dai hi déng 6 dong xem xét va bicu quyét thong
qua. e

Noi nhiin:

-Nhie trén

- Luu HDOT

A0 TRONG SU
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TALBIEN VA THUONG MAI

PHUONG DONG D{c Iip - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay A 4 thing % ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC TAI
CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Lugt Doanh nghigp sé 59/2020/QH 14 ngay 17 thing 06 nim 2020 (“Lugt
Doanh nghi¢p”) va cde van ban Iemg ddn thi hanh;

- Cdn ctr Lugt chimg khodn sd 54/201 9/QH 14 ngay 26/11/2019 (*“Lugt Chitng khodn”) va cdc
vdn bdn Inedmg ddin; va

- Can ctr Diéu I¢ ciia Céng ty C6 phdn Vin tdi bién va Thieang mai phieong Pong (' Diéu
"),

Dai hdi ddng cb dong Cong ty ¢d phdn Vin tai bidn va Thuong mai phuong Dong
(OSTC) (“Cong ty”) théng qua Quy ché lam vigc tai cude hop Pai hoi ddng cb dong (“Quy
ché") trong cufc hop Dai héi ddng cb déng thudng nién nim 2025 dugc t chirc vao ngay

o §thang Gniim 2025
CHUONG 1
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi ép dyng

1. Quy ché 1am vi¢e tai cude hop Dai héi d(‘)ng cd dong durgc sir dung cho viéc t6 chirc
va diéu hanh cufe hop Dai hoi ddng C dong thudmg nién va DPai hoi dong Cd dong bat
thudmg

(“Dai h$i") cia Cong ty Cd phan Vin tai bidn va Thuong mai phuong Péng.

2. Quy ché ndy quy dinh cy thé quyén va nghia vy ctia C3 ddng, dai dién Cb déng va cac
bén tham dy Dqi h¢i, diéu kién, thé thirc tién hinh Dai hai va bidu quyét thdng qua céc vén
dé thugc thAm quyén cua Dai héi.

3. C4 déng, dai dién C4 déng vA céc bén tham gia Dai hgi c6 trach nhigm thyc hién theo
cdc quy djnh tgi Quy ché nay.

Pidu 2. Nguyén tic thyre hi¢n

1. Tao diéu kién thudn lgi cho céng téc td chire Dai h§i thyc hién thanh cong, phu hgp

v&i quy dinh cta Diéu 1§, quy djnh cua phdp lufit va ddm bao quyén va lgi ich hop phép cia
tht c& Cd dong cia Cong ty.

2. Dam béo nguyén tic cdng khai, minh bach.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGU'OT THAM DY PAI HOI
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Di¢u 3. Didu kign dé C8 déng tham dy Dai h{i

Céxd()ng cd nhan, ngudi dai dign theo tly quyén cua cd déng 1a t chirc c6 tén trong danh
sach co dong tai ngéy_lL2/3/2O25 Tong cong ty Bi tnir va Luu ky Ching khoan Viét Nam
S(VSDF) xdc nhén choét danh séch tham dy Dai hdi c6 quyen tryc tiép tham dy Dai h¢i hoic
Uy quyen bing vin ban cho ngudi khac dy hop theo quy dinh ctia Quy ché nay va quy dinh
cua phép luat.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Cd dong khi tham dy Dai hji

1 Quyén cia Cd dong, dai di¢n theo uy quyén cua Ch dong khi tham dy Pai hoi:

a. Duge tryc tiép tham dy hogic uy quyén cho ngudi khac tham duy Dai h¢i bing van ban
theo mau ciia Céng ty;

b. Bugc thio luan va biédu quyét tit ca c4c van dé thujc thim quyén cua Pai héi theo‘ quy
dinh cia Lujt Doanh nghiép, cic vin ban quy pham phép luit khéc c6 lién quan va Dicu 1&
Cong ty;

c. Bugc Ban t chirc thong béo nji dung, chuong trinh Dai hdi;

d. M&i C6 déng holic ngudi dugc ty quyén dy hop khi téi tham dy Pai hdi duoc nhan
Phiéu bi€u quyét (hoiic Thé bicu quyét) va cdc tai liéu ngay sau khi hoan tat thu tuc dang ky
tham dy DPai hdi véi Ban kiém tra tir céch cd dong;

e. Cb dong, ngudi duge dy quyén tham dy Dai héi chi cé thé ding ky du hop trong thoi
gian ding ky tham dy Pai hoi dugc thong bio trong thu m&i hop, cic trurdng hgp dang ky
mugn sau thoi gian ding ky dugc giai quyét theo quyét dinh cua Ngudi triéu tap cude hop.

2. Nghia vy ctia Cé dong, dai dién theo uy quyén cia Cé dong khi tham du Pai hi:

a. Trudng hop tham du DPai hoi trire tiép, Cb déng hodc nguoi dai dién theo uy quyén
tham dy Pai h¢i phai mang theo cac gidy to sau:

- Thu mdi hodc Théng bao mai hop (néu co);

- Ban chinh Gidy chimg minh thu nhan dan hodc Thé cin cudce cong dan hodc Hp chiéu
hoéc chimg thuc c4 nhan hop phap khac;

- Gidy uy quyén hop 18 (d4p dung trong trudmg hop ty quyén du hop Dai hdi):

. * Trudmg hop cd dong c4 nhan 14 nguai ty quyén, van ban uy quyér! phai c6 chir ky cua
¢ dong d6 va cd nhan dugc Uy quyén; dong thori kém theo ban chup Giay chimg minh nhan
dan hoic The cén cude cong dan hodc Hj chiéu hojc vin ban chimg thyc c4 nhan hep phép
khéc ctia c6 dong c4 nhén tiy quyén.

* Trudng hop (;6 dong 1a phép nhén/td chire 1a ngudi ty quyén, vin ban uy quyén phai
dugc ky va déng dau (néu c6 dang ky mau dau) béi ngudi dai dién theo phép luat cua phép
nhan/td chic dé va chir ky nguoi duge iy quyén;

* C6 dong c6 nghia vu cung cdp théng tin c4 nhén hop 1§ ciia ¢6 dong hodc ngudi ty
quyén tham dy Pai hdi trudc thai han dugc thong bio trong thu mai tham dy Dai hoi. OSTC
khéong chiu trach nhi¢m trudmg hop Cé dong khéng thé dang ky tham dy thanh cong do khong
cung cép thong tin c4 nhan day du va hop €.
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b. Cé déng chi dugc chinh thirc tham dy va bidu quyét tai Pai hoi sau khi da thyc hién
thanh cdng cdc thi tyc ding ky theo Quy ché ndy. .

3. Trudng hgp Cd dong da ty quyén cho ngudi khac ma khéng c6 thong béo bing vin
ban vé& vigc hiy dy quyén thi Cd dong d¢ khong dugc tham dy hojc duge tham dy Pai héi
nhung khéng duge nhén Phiéu biéu ciuyét néu ngudi duge lly quyén ctia ho da lam thi tuc
dang ky tham dy Dai hi va nhdn Phicu biéu quyét trudc dé.

4. Ngudi dugc vy quyén tham dy Dai hoi khong dugc tiy quyén lai cho bén thit ba.

5. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, Cd déng va dai dién cla Cod dong phai nghiém tac
chzip hanh Quy che ndy, tuan thi theo sy hudng din, diéu khién cia Chu toa, ton trong két
qua 1am vi¢c ctia Pai hi, img Xt vin minh, lich sy, khong gdy mat trét ty, bao gdbm va khong
gidi han:

- Trang phuyc lich sy;

- Khong dugce ghi 4m va/hodc ghi hinh néu khéng dugc sir chdp thuén truée cia Chu
toa Pai hoi;

- Diing ky phét biéu tai Dai hi theo quy dinh, tudn thi thi gian phét biéu, néi dung
phat bicu trong pham vi Chuong trinh Pai hoi;

- Phat biéu va biéu quyét phu hop véi huéng din cua Ban tb chirc Dai héi va tuan thi
sy dicu khién cia Chu toa;

- Khoéng dugc cQ hanh vi can trg, giy rdi trat ty 1am cho Cugc hop khéng duge tién
hanh m{t cach cdng bing va hop phiép;

- Khéng dugc ngin can dién bién binh thudng ciia Dai héi;
- Tuén thi quyén diéu hanh cia Chu toa;
- Nghiém tiic chdp hanh Quy ché, tan trong két qua lim viéc tai Dai hoi.

‘ 6. Fé fiéng, nguoi dai dién theo uy quyén dy hop phai chip hanh nghiém chinh Quy ché
ndy, néu vi pham, tuy theo mirc C_i() cu the, Chii toa s& xem xét va c6 hinh thirc xir ly theo quy
dinh cia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy ché nay.

7. C0 dong c6 the rdi khoi cuge hop va cho ¥ kién biéu quyét trude khi Pai hoi bidu

quyet. T}'Lrémg hop 'C(:). :d(')ng.ré,ri cudc hop ma khong cho y kién biéu quyét thi coi nhu C3
dong khong dua ra y kién vdi tat c nhimg vin dé ma C dong khéng cho y kién biéu quyét.
Piéu 5. Doan Chii tich Dai hgi, Chi tea Cuje hop va Ban Thur ky Dai hoi

1. Doan Chu tich Dai hi do Hoi dong Quan trj d& cir va dugc Dai hi biéu quyét thong
qua. Chi tea 14 ngudi chu tri Cuge hop Dai hoi ddng cb dong. Cha tich Héi ddng Quan trj
hoic trc?ng trufmg hop Chu tic!l vang mat, Phé Chu tich Hoi déng Quf'm trj s& chlf toa Cuc;“)c;
h?p Dai h$i dong Co d(‘)?g. Néu ca Chu tich va Phé Chu tjch H{i dong Quan trj déu khong
co m?t trong vong 45 (bon muoi 1am) phut sau khi cugc hop Pai hdi dong C§ dong dur kién
bl‘.:lt ddu, céic thénel: vién Hoi ddng Quin trj khéc c6 mat s& bdu mot thanh vié '
chi toa néu ngudi ndy mudn dam nhin holic, néu chi c6 du nhat mt thanh vién Hai ddne
Quan trj c6 mt, thinh vién ndy s& 1am Chi toa néu ngudi ngy muén %mﬁannl?a;l ?rfb(ﬂgdﬁgg
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khong bu dugc ngudi lam chi toa thi Truong Ban Kiém so4t didu khién dé Dgi hoi ddng C4
ddng bau Chu toa cude hop va ngudi ¢6 s6 phiéu biu cao nhét lam Chu toa. Trong céc trudng
hgp khdc, ngudi ky tén tri¢u tdp hop Dai h¢i ddng C dong diéu khién Dai hoi dong C6 dong
bau Chu tog. Ngudi c6 phiéu bdu cao nhét dugc cir lam Chi toa cude hop.

2. Quyét dinh cta Chil tga vé vén d2 trinh ty, thu tyc hofic cc sy kién phét sinh ngoai
Chuong trinh cia Dai h{i s€ ¢6 hi¢u lyc va dugc thyc hién ngay;

3. Chu toa tién hanh cic cdng viéc dugce cho 1A can thiét dé diéu khién Cudc hop Dai hgi
mgt céch hqp 1§, ¢ trt tr va dam bao két qua Cudc hop Dai hdi phan dnh dugc mong muon
cua da s0 co dong tham duy;

4. Khéng cin léy y kién ctia Dai hdi, bit cir lic ndo Chui toa ciing c6 thé tri hodn hop Dai
hoi dén mot thoi diém khéc (phi hop véi quy dinh tai Lugt Doanh nghiép va Diéu I¢ cua
Cong ty) va tai mdt dja diém khac do Chi toa quyét dinh néu nhén thdy ring:

a. Dia diém hop khong c6 dii chd ngdi thuan tién cho tit ca ngudi dy hop;

b. Cé ngudi dy hop ¢6 hanh vi cdn trg, gy rdi trit tu, c6 nguy co lam cho cugc hop
khéng dugc tién hanh mét céch cong bing va hop phép; hojc

c. Sy tri hoan 14 can thiét dé cac cong viéc ciia Dai héi dugce tién hanh mét céch hep I&.

5. Chi tga c6 quyén khéng tra 1&i hodc chi ghi nhén céc y kié_n déng gép cua cd déng
néu céc ndi dung déng gop, kién nghj nim ngodi ndi dung xin y ki€n Dai hdi.

6. Chu t9a ¢6 quyén cit y kién phat biéu cta cd déng, nhimg ngudi dy hop khéc khi c6
phét biéu dai dong, khéng cé trong tdm hoZc qua thdi gian quy dinh hojic y kién nim ngoai
ni dung Chuong trinh Pai h{i, y kién tring I3p.

7. C6 quyén yéu cdu co quan c6 thdm quyén duy tri trét tw cudc hop; tryc xudt; cit két
nbi nhiimg ngudi c6 biéu hién géy rdi, khong tufn thi quyén didu hanh cia Chu toa, ngén can
dién bién binh thudng ciia Pai hdi.

8. Ban thu ky Dai hi do HDQT dé cir va Dai hji dong C5 dong biéu quyét thong qua
tai cudc hop.

- Ban thu ky thye hién céc cong viée trg gitip theo phan cdng ctia Chi toa, bao gf‘)m:

a. Ghi chép diy du, trung thyc céc ndi dung phién hop.

b. HG trg Poan chil tich cong b du thio Bién ban va Nghj quyét ciia Dai h¢i ddng cb
dong v thong bdo clia Doan chu tich giri dén cac ¢ dong khi duge yéu ciu.

c. Tiép nhan phiéu héi ¥ kién cua cb dong.

Diéu 6. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tr cich cd dong

1. Ban Kiém tra trr cach cd dong dy Pai hdi (sau diy goi tit 13 Ban Kiém tra tu cach cé
dong) do Ban t6 chirc Dai hdi chi dinh ¢6 chirc ning va nhiém vu sau:

a. Kiém tra tu cich diang ky/ dy hop ctia cac cb dong va dai dién theo Uy quyén cuia ¢d
dong theo quy trinh va thu tuc dugc chi tiét trong Quy ché nay;
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b. Trye tiép hoic thang qua h¢ théng phin mém Dai hoi tryc tuyén phat/ cdp cho cd
ddng hoiic ngudi dai di¢n theo ty quyén cla céc cb dong Phiéu bidu quyét va cic tai ligu
ctia Dai hii;

c. Tdng hgp v/ hoic trich xudt két qua kiém tra va béo cdo truéc Pai hoi vé két qua
kiém tra tu cdch cac cb dong tham dy Dai hji.

2. Ban Kiém tra tr cdch cb dong cé quyén 1ap by phan giap viéc dé hoan thanh nhiém
vy ctia Ban;

3. Trudng hop ngudi ding ky du hop khéng cé ddy di tu céch tham dy Dai héi thi Ban
kiém tra tu cdch cd dong c6 quyén tir chdi quyén dy hop clia ngudi dé, tir choi cap Phiéu
biéu quyét va tai li¢u ciia Dai hoi.

Diéu 7. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém phiéu

. Ban Kiém phiéu c6 it nhat 03 (ba) thanh vién, gom mét (01) Trudng ban va hai (02)
thanh vién do Chu tea dé nghj va dugc Pai hi biéu quyét thong qua.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vy huéng dén cach bdu ct, cich biéu quyét, céch sir dung
Phiéu biéu quyét va tién hanh kiém phiéu, tinh toén va loai trir cdc co ddng cd lién quan
khéng c6 quyén biéu quyét (néu c6) cho timg van dé biéu quyét.

- Truéng Ban Kiém phiéu bio cdo truéc Pai hoi vé két qué kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh 1ap bé phén gitip viéc dé hoan thanh nhiém vy cta
Ban.

- Ban Kiém phiéu chiju trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thyc ctia két qua kiém phiéu

da cong bb.

?. Ban Kié_m phiéu c6 trach nhi¢m luu gii¥, bdo quéan va ban giao lai toan bj phiéu biéu
quyét, phiéu biu cir, cac bién ban kiém phiéu cho HPQT Céng ty ngay sau khi két thic Dai
hoi.

CHUONG III
THE THU'C TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Piéu ki¢n tién hanh Dai hoi

1. Pai héi dugc tién hanh khi c6 sé Cb dong ding ky tham dy tryc tiép va/ hodc truc
tuyén hop I¢ dai di¢n trén nam muoi phin trdm (50%) tdng s6 cd phin c6 quy?n bidu quyét
the‘o danh sich Co dong do Trung tim Luu ky Chimg khoén Viét Nam (“TTLK”) xac nhan
ch10t danh séch Co dong tham dy Dai hdi ngay 12/3/2025. Trudmg hop qua 60 phut ké tir thari
diém khai mac Dai hi (dugc ghi trong ndi dung chuong trinh cuge hop da gtri cho céc cd
dong), ma s6 Co dong déng ky tham dy Dai hoi chura dai dién du trén nim muoi phin trim
50% tqng ségco phan c6 quyen biéu quyét theo danh sich 6 dong dugc lap tai thoi diém chét
danh sach C6 déng thi cugc hop duge coi nhu chua di diéu kién dé tién hanh.

2. Trudng hop Dai hoi khong di diéu kign tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc triéu

tap va tién hanh Pai hoi déng C6 dong cac ln tiép theo s& dugc tién hanh theo dinh cu
Diéu 1§ Cong ty va Lujt Doanh nghiép. quy dinh cia
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Didu 9, Théng qua quyét djnh cia Dai hoi

Trir cde vin d& néu tal Khodn 2 Didy ndy, céc vin d& tai Cu
qua khi Cd dong dai dién it nhét 51% (ndm muoi mbt phin tra
cla tit cd C4 dong dang ky dy hop chiip thugin;

1. Cic }’.’m d¢ Flmi dugc s8 C4 dang dai dién it nhit 65% (s4u muoi lam phén trim) tdng
S0 phicu bicu quy¢t cia tht ¢ C4 dong dy hop chép thugin, cy thé nhir sau:

a. Logi Cd phin va tdng sd C4 phin ctia tirng loai;
b. Stra déi, bd sung Diéu I¢;

c. Thay ddi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;
d. Thay déi co cu td chirc quan ly Céng ty;

, & Dau tr hofic ban s6 tai san ¢ gid trj bing hodic 16n hon 35% (ba muai 1dm phan trim)
long gid trj tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit cia Cong ty;

I. T6 chirc lai, gii thé Céng ty;

Oc l;op dugc Dai hji thon
m) 10ng s6 phiéu biéu quyét

g. Uy quyén, giao cho Hoi ddng Quan trj thyc hién mot s6 quyén cua Pai hoi dong Cd
ddng theo té trinh cia Hoi ddng Quan trj Cong ty.

2. Vige biéu quyét bAu thanh vién H{i ddng Quan trj, thanh vién Ban kiém soét dugc
thye hi¢n theo phuong thire bau dén phiéu, quy dinh tai Quy ché bu cir Thanh vién Hoi dong
Quadn trj.

Ditu 10. Phiéu bidu quyét

1. Phiéu biéu quyél do Ban Kiém tra tu cich cd dong phat cho cac cd dong hodc dai dién
theo Uy quyén cua c6 dong tham dy Cudc hop. Phiéu biéu quyét duge ghi ma sb, ho tén, chir
ky cb dong hojic dai dién dugc uy quyén ctia ¢b dong va cac yéu té ky thuat khéc giap cho
vigc kiém phiéu chinh xdc, thudn tién.

2. Gié trj biéu quyét cia Phiéu bidu quyét duge x4c dinh bing sé ¢ phan c6 quyén biu
quyét ma cb dong do sd hiru hoic dai di¢n dugc uy quyén tham dy Dai hji.

Di¢u 11. Thé thirc biéu quyét thong qua cdc quyét dinh tai Pai hoi

Viéc biéu quyét thdng qua céc van dé tai Dai hdi dong Cd dong dugc thyc hién bang hinh
thirc tryc tiép.

1. Biéu quyét tryrc tiép: Cb déng gio Phiéu bidu quyét va dugc Chi toa ai hoi cong b
ngay tai Dai h¢i. Co dong biéu quyét cho timg véan dé bi’mg cich gio Phiéu biéu quyét cia
minh khi dugc Chi toa héi Pdng y/ Khéng déng y/Khong c6 y kién vé timg ndi dung cu thé.
Cé déng chi dugc gio Phiéu biéu quyét mot 1An déi véi timg ndi dung va ndp lai cho Ban t&
chirc khi két thic Dai héi.

Két qua biéu quyét s& duge Chy toa cdng bd truée khi két thuc Dai hoi.
Di¢u 12. Phét biéu y kién tai Dai hpi
Cb dong hojc dai dién dugc ty quyén cia Cé déng dén dy hop khi phat biéu ¥ kién phai

daing ky vao Phiéu ding ky phat bidu y kién (theo miu quy dinh) dugc phét khi ding ky tham
6
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dy Cudc hop. Trong Phiéu dang ky, Cd dong chn ghi rd ciu héi hofic ndi dung phét bidu.
Phiéu diing ky duge chuyén 1én Chu toa Cudc hop xir Iy. Cé dong holic dai dién dugc ty
quyén ctia C8 ddng dén dy hop phét biéu khi dugc Chii toa mi. Khi phét bidu, ndi dung phét
biéu can ngiin gon va phd hgp vdi ndi dung dang thao ludn tai Dai hi va Chuong trinh Cudc
hop. Théi gian phdt biéu khong qua nam (05) phiit. Néu qu4 thai lugng ndy, Chu toa Pai hoi
c6 thé yéu ciu C4 dong giri céc céu hoi, kién nghj biing vin ban. Ban Thu ky Dai h{i phii
ghi nhfn va Hji déng Quan trj trong pham vi tham quyén ciia minh s& tra 10i bing vin ban
cho Cd dong trong thdi han nm (05) ngdy 1Am vige ké tir thori diém nhan dugc kién nghj cua
C6 dong. Co dong khong phét biéu lgi nhimg y kién da dugc ¢ dong khéc phét biéu va chi
c6 cac y kién phat biéu phit hgp véi ndi dung chuong trinh Pai hdi méi duge ghi vao Bién
ban Dai hdi.

Ditu 13. Bién ban cugc hop Dai h{i

1. Ni dung, dién bién Cubc hop Dai h§i dugc lip thanh Bién ban. Chu toa Pai hji va

Thu ky Dai héi chju trach nhiém ve tinh chinh x4c, trung thyc ctia Bién ban cugc hop Pai
hoi.

2. Bién ban Cugc hop Pai hdi phai dugc cong bd truée Dai hi va dugc Dai hji thong
qua truge khi bé mac Dai hji;

3. Bién ban Cugc hop Dai hoi, Bién ban kiém tra tu cich cd dong, Bién ban kiém phiéu
va cdc tai li¢u khac ghi nhan dién bién, két qua cua Pai hoi phai dugc Cong ty luu trir.

4. Bién ban Cufc hop Dai hi phai dugc cong bé 1én website cia Cong ty trong vong
24h hofc giri t6i cdc c6 dong trong thdi han mudi lim (15) ngay ké tir ngdy bé mac Pai hi.

5. Bién ban Cugc hop Pai héi 1 co s¢ dé dua ra Nghij quyét cua Dai hoi.

Di¢u 14. Nghj quyét ciia Dai hi

y Cén cr két qua tai Cudc hop Dai hoi, Cl}ﬁ toa chudn bj Nghj quyét cua Pai hdi vé cic

van dé da dugc Dai hoi thong qua. Nghj quyét clia Pai hoi phai dugc doc tai Pai hji dé caé;1
Co dong biéu quyet théng qua va phai dugc cong bd 1én website cia Cong ty trong vong 24h
hojc giri tdi cdc CO dong trong thdi han mudi 13m (15) ngdy ke tir ngay Pai hoi bé mac.

Diéu 15. Diéu khoin thi hianh

1. Quy ché ndy gém 3 (ba) chuong 14 (mubi bdn) Diéu va dugc Dai hoi ddng C4 dong
thong qua tai cudc hop.

S

-l
'3/,

/
L’/

2. Quy ché ndy cd thé duogc sira dbi, bd sung trén co s¢ dé xut ctia Hoi dong Quan trj va
phai dugc Dai hdi dong C6 dong bieu quyét théng qua.

3. Quy ché nfly co hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hji dong C dong thong qua va 4
d\fng c?o céc‘: cudc hop Dai hé{ dong Co dong thudng nién va cuQc hop Dai hoi d(“mg Co
dongkl;at thudng ciia Cong ty Co phin Vin tii bidn va Thuong mai Phuong Péng trong timg
thoi ky. >

CHU T|CH HPQT

Do Trong S
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FONG CONG TY HANG HAI VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP VTB & TM PHUONG DONG Déc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay P thing g nam 2025

BAO CAO

KET QUA SX-KD NAM 2024 VA KE HOACH SX-KD NAM 2025 CUA
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA THUONG MAI PHUONG PONG
TRINH DA1 HO1 PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua quy vi Dai biéu,

Thura toan thé Hi nghi,

Thay mjt Ban gidm ddc, 16i xin trinh bay trudce dai hoi bio cdo két qua thyc hién
nhiém vy SX- KD niam 2024 va ké hoach SX-KD niim 2025 nhu sau:

Phin thir nhit: DANH GIA CHUNG NAM 2024

1. Tinh hinh thj truwdng nim 2024

Dau Quy 172024, ky nghi tét Nau_\,m dan sip toi khién san lwgng hang héa tir Trung
Quoc bmm manh, thi truong Chéu A dién bién chim anh huong 16i nhu ciu vin chuyén
dbi voi phan khic tdu nhé nhu supramax va handy size, chi sé BDI la 1397 diém.
Khoang tir gitra Quy 1/2024, thj trudong soi dong tro lai nhir sy phuc hoi cua khu vure
Théi Binh Duong sau ki nghi Tét Nguyén ddn kéo dai. Thém vao do xuit khau than
nhi¢t cua Indonesia dat mire cao vao dau ndm 2024, ting 24% so vai cung ky hai thang
ndm 2023. Bén canh do, gid qmnﬂ sit giao dich tai Trung Qudc tiép tuc ting nhd nhu
ciu ting truong cua thj truomg ndi dia Trung Quéc. Viée nay ciing tic djng uch cure tai
nhu cau vin Ll]ll)Ll'l vit li¢u xdy dung i thi truong khu vuc. Tuy nhién, t¢i cuodi qu_\,
chi s6 BDI giam do tac dong bai nhu cau vin chuyén thip do tic dong cua ky nghi 1é
Phuyc sinh, khién so lugng tau trong nhiéu, chi dat mic 1821 diém.

DLH giai doan nira cudi nim 2024, chi s6 BDI dat hon 1600 diém, thi truong nhin
chung vin duy tri & mirc trung binh. Sau tuan 1& Quoc Khanh tai Trung Quoc kéo dai 10
ngay héi diu Quy 11172024, san lugng van chuyén hang héa vin & mic kha thap Gia
cude van chuyén \'JI] chua dat duge nhu ky vong. San lugng hing héa van chuyén tai
cic thj truong nay vin liép tuc neo & mirc thap vio nhimg thiang cudi 2024.

Db vm thj truong ngi dia Vlf;l Nam nhirng chinh sach hd trg giam lai suit dugc
trién khai gan day tir NHNN khién nhu cau tidu duno noi dia s& bit diu phyc héi tro lai,
dan Gi nhu cau luin chuyé én hang hoa trong nudc s¢ bit déu dugec cii thién tr lai trong
nira cudi nam. Cy thé, dy bdo san lugng luan chuyén vén tai bién néi dia cua Viét Nam
trong nira cudi nam s& dugc cai thién khoang 11% so véi giai doan nira dau nam 2024,

Bén canh do, tinh hlnh thé gigi cé nhiéu bt én, kho khin, thach thie; dac biét la
xung dot quén sy, bat on chinh trj leo thang tai Trung Déng, sur bién dong cua ty gia
USD, gid vang trén thé gidi tao ra nhiéu kho khin cho hoat dong tai chinh néi chung va

hoat dong vin tai néi riéng.
2. Bio cio két qua SX- KD niim 2024
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Tinh dén hét nam 2024 ddi tu ciia Cong ty ¢d 04 1au bao gém: Tau Oriental Glory,
tu Phuong Dong 03, tau Phuong Dong 06 va tau Phuong Dong 10.

Tau Oriental Glory - tdu 6 trong tai lon nhét doi tau (68.591 DWT), sau khi hoan
thanh vige sira chiva ngay 18/05/2023, duge cho thud tréin tir dé dén nay.

Tau Phuong Ddng 05 (23.724 DWT) Cong ty cho thué dinh han dén cudi nam
2024, Tir thang 01/2025, Cong ty dwa v& khai thac tuyén van tai ngi dja, cho xr ly tai
san bam dam.

Tau Phuong Dong 06 (22.201 DWT) Cong ty dang tyr khai thac chuyén.

Tau Phuong Dang 10 (6.564 DWT) Cong ty dang tu khai thac chuyén. Dén thang
8/2024, ban giao cho Nguoi tring déu gia

Trong ndm qua, tuy gip nhiéu khé khan, Ban lanh dao Cong ty ludn chi dong nim
bit xu hudng phat trién cua thj trudng trong tinh hinh méi; kijp thoi lanh dao, chi dao
cic phong ban, don vj va cic tau thyre hién 16t nhiém vu san xuit kinh doanh; nd luc tim
kiém, thu hit khich hang dé c6 nhimg quyét dinh kip thoi trong khai thac tau, nang cao
hiéu qua kinh doanh; két qua hoat dong ddi tau Cong ty cu thé nhur sau:

Tong san lugng vén tai cha di tau cong ty nim 2024 duge 1.027.072 tan dat 183%
so voi ké hoach da dé ra.

Tdng doanh thu cta cong ty nam 2024 13 188.710,58 tri¢u dong dat 105% so voi

ké hoach da dé ra.

Loi nhudn trude thué nam 2024 1a -289.186,17 triéu déng.

Chi tiét két qua hoat dong san xudt kinh doanh cuia di tau cong ty nam 2024 dugc
thé hi¢n nhu bang sau:

Két qua SX-KD nim 2024:

T Chi ti¢u Don vi tinh | Thuc hién K¢ hoach Thue hién So sanh So sanh
T nim 2023 | nim 2024 | niim 2024 TH TH
2024/TH | 2024/KH
2023 2024
1 | San lugng
San lugng van tai (1an) Tan 773.405 562.400 1.027.072 | 133% 183%
San luong ludn chuyén | Ngh.tin.Km
(ng.t.km)
2 | Téng Doanh thu Tri¢u dong 171.415,52 | 179.501,18 | 188.710,58 | 110% 105%
Trong d6: - DT dgitau | Tri¢u dong 162.264,76 |  103.083,18 | 154.162.82 95% 150%
- DT thué tau ngoai | Triéu dong 4.437,93 10.000,00 1.546,30 |  35% 15%
-DTTC, DT khic | Triéu dong 4.712,83 5.168,00 11.603,31 | 246% 225%
- DT thanh Iy TS | Triéu dong 0,00 61.250,00 21.398,15 35%
3 | Téng Chi phi Trigudong | 470.566,28 | 307.995,19 | 477,896.75 | 102% 155%
Trong d6: CP doi tau Trigudong | 30443198 212.001,61 | 275.08580 | 90% 130%
4 | Lgi nhugn Trigudong | 299.150,77 | -128.494,01 [ -289.186,17 | 97% 225%
5 | EBITDA khai thac Trigu dong 433,16 552,47 -2.246,80
2
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. Ciie cing tie djch vy khie

+ Vi lliLll Vi van @i thép ulm Formosa: Do yéu ciu nha thau Bdo cdo tai chinh 02
ndm gian nhit ¢6 1ai va ky qu 5 ty dong nén Céng ty khong du diéu ki¢n dé tiép e
tham gia thau.

+ V& djch vu vin tai thép cho Hoa Phat thi Cang ty phii ¢6 ngudn von luu dong
du dé thanh todn trude tién cude thué tau cho chi tau (do Hoa Phat thuong thanh todn
chim tr 20-30 ngdy). vi viiy vai ngudn lyre ciia Cong ty hi¢n nay khong du dé tiép tuc
tham gia thiu.

+ Mang djch vy thuyen vién: Nham tgo thém vi¢e lam, thu nhip cho nguoi lao
dong. Cong ty ticp tye thyre hign lam dich vy cho thué thuyen vién tau SB va trong niim
da dem 1gi doanh thu cho Cong ty trén 4.6 ty dong.

+ Déi voi dich vy khiac Cong ty ticp tuc (Ifly manh thye hién djch vu hanh chinh
cho thué¢ van phong, lru tri, giri- gitr xe nhiam tgo thém vi¢e lam, doanh thu dé cé thém
nguon trd lwong cho nguoi lao ddng, ket qua tir dich vy nay trong ndm qua dat trén 1,5
tv ddng.

4. Dau trr xay dyng co bin.

- H % v A . . - “ m~e oy . n . 2 /4
Niam 2024 cong ty co ging duy tri on dijnh, khai thac 16t dgi tau hi¢n co dé co cau
ng. khong ¢d cic hang muc diu ur.

Phin thir hai: KE HOACH SX- KD NAM 2025
1. Tinh hinh thj trwdng vin tii bién nim 2025

Nim 2025 dy béo tiép tuc phai déi mit véi nhiéu khé khan, thach thirc; viée tim
kiém nguén hang nf_u"w ‘:‘ma khé khin. Dgi tau Céng ty c¢é déu trén 30 tudi, dang trong
tinh trang k¥ thudt xudng cip, phai duy tu bao dudng lién tuc, trong khi phu tung thay
thé cho cic loai tau nay kho mua do di lac hiu, viée trang bj thém cdc thiét bj cho hgp
chuin an toan hang hai mm giip nhiéu khé khan, phai khic phuc thudng xuyén nhung
hoat donﬂ khuno dat yéu cau thiét ké dé ra... Vi viy giip nhiéu khé khin hon trong khai
thic, tiém dn nhiéu rui ro.

. Ké hoach SX- KD nim 2025

Dimg truée nhirng dién bién kho luomg cia thi trudng van tai bién, doi tau cia
Cong ty nim 2025 du bio gip nhiéu khé khiin hon nim truée. Tinh hinh tai chinh va
dong tién ctia cong ty rit kho khin. Dé n djnh khai thac ddi tau ndm 2023, Ban Linh
dao Céng ty sé linh hoat diéu chinh hinh thirc ty khai thac chuyén hoic cho thué dinh
han. Déi véi hinh thirc cho thué tau dinh han véi lhm gian tir 3-6 thang, diéu chinh gia
cude ¢in ctr vao tinh hinh thj truong vin tai. Cé gang chon lya cic doi tac thué tau lau
ndm, tin tuémg va cd Iy lich hoat dong va tai chinh tét. Véi thoi gian thué dinh han nhu
trén, cin cir theo tinh hinh thj truong thyc té, Cong ty ciing ¢6 thé linh hoat chuyén déi
gitra hinh thire khai thac cho thué dinh han hodc ty khai thic chuyén.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc day manh va phat trién dich vu nhim tao thém ngudn
thu tir viée cho thué thuyén vién, thué vin phong...

*.1. Ké hoach sin xuat-kinh doanh nim 2025:
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ml“ Chi tiéu Don v tinh Ké hoach 2025 So sinh
T KH 2025/
Doanh Thu Doanh thu TH 2024
tinh luong
L4|__ Sin hrgng
San hrong vin tdi (tn) Tén 137.500 13%
San hrgmg ludn chuyén Ngh.tin.Km
(ng.tkm)
| Tf\ng doanh thu Triéu d6ng 169.989,86 90%
Trong do: - DT dditau | Trigu dong 47.329,86 30%
-DTTC, DT khic | Triéu dong 1.700,00 15%
- DTthanhly TS | Triéudong 120.960,00 565%
3 | Lai nhuan Triéu dong -32.936,46 11%
|4 | EBITDA Tri¢u dong 2.747,44

4 . . o Lea - .
Thuyet minh cac chi tiéu ting/giam:

- K¢& hoach san lugng van tai nam 2025 dat 13% so voi nim 2024 13 do: Tau
Phuong Dong 05 khai thac dén hét Quy 1/2024 va tau Phuong Déng 06 khai thic dén
thing 12/2024, sau d6 ban giao cho Ngén hang dé xir 1y tai san biao dam. Cong ty khong
thye hién Hop dbng van chuyén sit cho Formosa va than cho dy én Hoa Phat Dung
Quat.

- Ké hoach doanh thu naim 2024 dat 90% so v&i nim 2024 la dy kién c6 thém
doanh thu khéc tir viéc thanh ly tai san. Bén canh do6, dﬁy manh hoat dgng dich vu cho
thu thu ngoai dé tang doanh thu. Trude tinh hinh thj trudng dang din bién kho luong,
Cong ty dy kién gid cudc tau Phuong Dong 06 dén cudi nam 2024 12 4.400,00USD/ngay;
tau Oriental Glory tiép tyc cho thué tau trin véi gid cude Ia 1.700.000.000VND/théng
(da bao gf)m VAT).

2.2. Dhu tw xiy dung co bin

Trong nim 2025 do tiép tuc tdp trung vao cic hoat djng tii co cu nén Cong ty
khéng c6 ké hoach déu .

2.3. Bin, thanh ly tai sin

Phoi hop v6i co quan chire nang thyc hién xir 1y tai san dam bao déi véi tau Phuong
Dong 05 (duge Ngin hing TMCP Ngoai thuong Viét Nam tai trg diu tu), Phuong Dong
06 (duge Chi nhanh S¢ Giao dich Ngan hang Nong nghiép va Phat trién ndng thdn Viét
Nam tai trg ddu tu) va Oriental Glory (dugc tai trg diu tr béi Ngan hing TMCP Ngoai
thuong Viét Nam).

2.4. Chuyén nhugng thoai vén

Tai ky hop Dai hoi dong co dong thudng nién ndm 2023 va nam 2024 Dai hoi ddng
cb dong di thong qua chit truong chuyén nhwong phin vén diu tu cia Cong ty tai Cong
ty Cb phin Nosco Shipyard theo T¢ trinh s6 66/TTr-HPQT ngay 27/3/2023 va To trinh
s602/TTr-HDQT ngdy 14/3/2024 ciia Hoi dong quan trj. Tuy nhién, vi nhidu ly do khéch
quan nén chua thé thyc hién duge. Do do, tai ky hop DHDCD lin nay, HDQT Cong ty
tiép tyc xin y kién cb dong chuyén tiép chi trrong thodi vén khoan diu tu cd phiéu tai
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Cong ty ¢d phin Nosco Shipyard (Nosco Shipyard), ciin cir vio tinh hinh thyc té dé trién
Khai thyre hign..

3. Mgt sd gidi phap cu thé:

- Muyc tiéu, chién lugce phat trién ciia Cong ty nam 2025 1a liép tuc theo dai sat sao
dién bién thj trudng dé lya chon cac phuong an khai thac phit hop déi voi tirng tau nham
t6i wru hod hiéu qud kinh doanh. Trong qué trinh dam phan, ky két hop dong cho thué,
chi trong dén céc didu khoan dé gianh quyén chu dédng hon dbi véi viéc didu tau va diéu
chinh gid cho thué, giam thiéu thi¢t hai khi thi truding bién dong gy bét lgi cho chd tau.

- Tiét kiém chi phi quéan ly nhur chi phi théng tin lién lac, chi phi tiép khach, chi
phi viin phong va cét giam mét sé chi phi khdc khong cin thiét;

. 2 ~ r ’ + R A A A a 32
- Chu trong dén cong tdc phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao thong qua dao
A 2 - A . . - )y “n \ . .a - . \
190, ludn chuyén dé c6 thé c6 cdc sy quan thuyén vién va chuyén vién vin phong thanh
thao chuyén mén nghiép vu.

- Xdy dung quy ché tra luong va phén phéi tién thudng phit hgp véi diéu kién thuc
té cua cong ty, dam bao tién luong cho ngudi lao dong phan anh ding tinh chat, tinh
trach nhiém trong céng viéc clia nguoi lao dong;

- Phét dong cdc phong trio thi dua nhim néng cao tinh thin va trich nhiém trong
cong vi¢e nhur: thi dua bao quéan bao dudng tau, thi dua quan ly gioi...

- Diy nhanh qué trinh t4i co cdu tai chinh doanh nghi¢p, khoanh ng, gian ng, chi
dong phoi hop véi cic td chirc tinh dung xir ly tai sin dam bao hoat déng khong hicu
qua dé doanh nghigf:p cg') co hdi vay vén luwu dong phuc vu hoat dong cia doi tau, khic
phuc tinh trang thiéu vén luu dong nhu cic nim qua.

_ Trén day 1a két qua SX-KD nim 2024, dy kién ké hoach SX-KD va cic giai phap
can thiét dé thyc hién nhiém vu nam 2025.
Xin chan thanh cam on Quy vi Pai biéu, Quy vi Cé dong.

Kinh chic cac quy vi manh khoé, chiic dai héi thanh cong tot dep!

Noi nhin;
- Nhu trén
- Luu: HDQT;VTB.

Pham Vin Tuéng
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T Dom vj tinh | Thye hi¢n K¢é hoach Thuyre hi¢n So sinh So sinh
T niim 2023 niim 2024 nim 2024 TH TH
2024/TH | 2024/KH
2023 2024
1| San hrong
San lugng vin tai (1an) Tan 773.405 562.400 1.027.072 133% 183%
San lugng luan chuyén Ngh.tan.Km
(ng.tkm)
2 | Téng Doanh thu Tri¢u dong 171.41552 | 179.501,18 | 188.710,58 | 110% 105%
Trong d6: - DT dditau | Triéu dong 162.264,76 103.083,18 154.162,82 95% 150%
- DT thué tau ngoai | Triéu dong 443793 | 10.000,00 154630 | 35% 15%
-DTTC, DT khac | Triéu dong 4.712,83 5.168.00 11.603,31 246% 225%
- DT thanh 1y TS | Triéu dong 0,00 61.250,00 21.398,15 35%
3 | Tong Chi phi Triéu dong 470.566.28 | 307.995,19 | 477.896.75 102% 155%
Trong dé: CP dgi tau Trigudong | 30443198 | 212.001.61 | 275.085.89 | 90% 130%
4 | Lgi nhugn Tri¢udong | .299.150,77 | -128.494.01 | -289.186,17 97% 225%
5 | EBITDA khai thac Tri¢u dong 433,16 552,47 -2.246.80
1. KE HOACH SXKD NAM 2025
T Chi ti¢u Don vi tinh K¢ hoach 2025 So sinh KH
T 2025/TH 2024
Doanh Thu Doanh thu tinh
lrong
San lugng
San lugng vin tai (tén) Tén 137.500 13%
San lugng luan chuyén Ngh.tan.Km
(ng.t.km)
Téng doanh thu Triéu d6ng 169.989.86 90%
Trong do: - DT ddi tau Trigu dong 47.329,86 30%
-DTTC, DT khac | Tri¢u dong 1.700,00 15%
- DTthanhly TS | Tri¢u dong 120.960,00 565%
Lgi nhuin Tri¢u dong -32.936,46 11%
EBITDA Tl'léu df)l'lg 2.747,44

Ill. PAU TU - XAY DUNG CO BAN: Khéng c6
IV, DANH SACH DOI TAU CUA CONG TY

Cong sudt

STT Tén tau Qudc tich | Logitau | Niam/Noidéng | may chinh
(KW)
1 | Oriental Glory Vi¢t Nam | Hang roi 1994/ Japan 7.634
2 | Phuong Déng 05 | Vit Nam | Hang rdi 1994/ Japan 5.295
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CONG TY CO PHAN VTBVATM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG DONG Déc Iap - Tu do - Hanh phic
' . .
86:04 /TT - TCK1 Hé Néi, ngay 12 thang 03 ném 2025
TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(V/v: Théng qua Bdo cdo Tai chinh ndm 2024 dé dwoc kiém todn)

Kinh trinh: Dai hdi Ddng C6 déng thudng nién nim 2025

Kinh thua: - Cac Quy vj dai biéu.
- Céc Quy vi Cb dong.
- Toan thé héi nghi.

Pugc s iy quyén ciia Hgi ddng Quan tri, t6i xin trinh Pai hdi Béo cdo Tai -
chinh thuc hién nim 2024 di dugc kiém todn ciia Cong ty nhur sau: Ay

Thir nhét ld: Mt s6 chi tiéu tai chinh co bin: ol
* .
- Tién va cic khoan tuong du’orng tién dén 31/12/2024 véi s6 du la: 7.005 ‘:":Jf"}t’

tridu ddng twong duong bing 1,9% tong tai san. o

- Cac khoan phai thu khach hang la: 63.374 triéu dbng va tra trudce ngudi bén \%
la: 51.758 triéu dong
- Nguyén gid Tai san cb djnh cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 13
1.857.508 triéu‘ dong (trong d6é da khau hag 1.644.585 triéu dong, gia tri con lai
212.923 triéu dong) dugc theo doi tdi tirng doi tugng.
s Tai san dai han khac tai thoi diérr} 31/12/2024 13 24.412 triéu ddng bao
gom chi phi tra trudc dai han 24.412 triéu dong.
+ B0 tri co cau tai san:
Tai san ngin han/Tong tai san nim 2024 la: 33,12%; cing ky nam 2023 la
24,52%.
Tai san dai han/Téng tai san nam 2023 1a: 66,88%:; cung ky nam 2023 la
75,48%.
+ Ty suét lgi nhudn trén tdng tai san:
Chi tiéu ty suét lgi nhudn trude thué : -80%
Chi tiéu ty suit loi nhudn sau thué : -80%
- No phai tra c6 s6 du tai 31/12/2024 la: 5.461.060 triéu déng
Trong d6:  + No ngén han: 5.459.597 triéu déng
+ No dai han: 1.463 triéu déng
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Thit hai 1d: V& két qui siin xuéit kinh doanh
Két qua kinh doanh trong niim 2024 cta Cong ty nhur sau:
+ Tdng doanh thu 1a: 188.710,58 tri¢u d6ng

Trong do:

- Doanh thu tir khai thac doi tau cong ty la: 154.162,82 triéu dong
- Doanh thu tir khai thac djch vu thué tau ngoai la: 1.546,30 triéu dong
- Doanh thu tir thanh ly tai san: 21.398,15 triéu dong
- Doanh thu tai chinh va doanh thu khdc la: 11.603,31 triéu dong

+ Loi nhuan trudc thué 15; 289,186.17 triéu déng.
Két qua kinh doanh nim 2024 cia Céng ty 16 do cdc nguyén nhén chinh sau

day:
e L3 do chi phi l3i vay phai tra: 74.561,93 trigu dong
e L& do chénh léch ty gia hoi dodi: 118.603,15 triéu dong
e L3 do trich khau hao TSCD: 110.739,21 tridu dong

Ket qua kinh doanh nidm 2024 cta Céng ty dugc Cong ty TNHH klggn\oan
va tu van UHY danh gia 1a phan anh trung thuc va hop ly vé tinh hmh\é‘

ngudn vén, két qua kinh doanh. mfl.ﬂ,

Truée thue té khé khan déi van tai bién van dang con, dé t1ep tuc'&u
hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty, ngodi nhimg chinh sach thiét thuc« a,Ccu
thé nhu cit giam chi phi, that chat dinh mirc va lién tuc ra soat dinh muc,yeu "hao
nhiéu liéu vat tu Cong ty con khong ngimng dé nghi cac td chirc tin dung hd trg cac
co ché khoanh, giin no va khéng tinh l4i phat cta cac khoan dau tu du an tau bién
va ca viéc thuc hién ban no dé x6a géc, 13i vay ciing da duge Cong ty trién khai.

Trén diy 1a bdo cdo vé tinh hinh tai chinh nim 2024, kinh trinh Pai hdi xem
xét va thong qua.

-
(e
o

Xin tran trong cam on./.

Nlc\;l‘]i nhan: W/ TM. HOLBONG DUA
- Nhur trén; CHU
- HPQT; : L.‘fr}‘ 5
- Luu: TCKT,HTT,03. o
\\‘:} va rHuﬂN
\ &)

Pao Trong Sir
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI PHUONG DONG Déc lip — Tw do — Hanh phic

Sé:.. AS.../BC-IDQT
Ha Ngi, ngayAfthang nim 2025

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI
NAM 2024 VA KEE HOACH NAM 2025

- Can cir Lugdt doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwge Quéc hoi mede CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/6/2020; L '

- Can cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty co phdan Ven tdi bién Thuong mai
Phirong Dong; ]

- Can cir Quy ché hoat dong ciia Hi dong qudn tri Cong ty cé phan vén tai bién va
Thwong mai Phicong Déng;

Thyc hién theo Piéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Van tai bién va Thuong
mai Phuong Déng, Héi dong Quan trji (HDPQT) xin tran trong bao cao véi Dai hoi dong cd
dong ve két qua hoat dong cua HDQT nam 2024 va ké hoach hoat dong ctia nim 2025 nhu
sau:

A/PHANI
DANH GIA KET QUA THYC HIEN NHIEM VU NAM 2024 ﬁ
1. Cong tic ban hanh vin bin dé QI’ll’ln ly va di‘éu Ilﬁflh Cong ty "ﬁf“ 20'24 ; v@%ﬁﬂ
Nim 2024, trén co sé ciia Nghj quyét Pai hoi dong c6 dong va y ki€n théng nhit cua cac||* VIAIII"?‘!

2

thanh vién, Hoi dér}g quan trj da t6 chire cdc cude hop dinh ky hing quy theo quy dinh tai Da
Dicu I¢ Cong ty, dong thoi td chirc cic cudc hop do phat sinh dé kip thoi xtr ly trong qua \%
trinh diéu hanh san xuat kinh doanh va cac linh vure khdc. Néi dung cdc cude hop duge ghi

thanh bién ban va ban hanh cac Nghi quyét, quyet dinh ma HPQT da thong qua tai cudc

hop. Trén co s& cic cudc hop va xin y kién cdc thanh vién nim 2024 HDQT di ban hanh

cic Nghi quyét nhu sau:

St
t

S6 Nghij quyét Ngay Néi dung

Théng qua chi truong xir ly tai san dam
01/2024/NQ-HPQT | 10/01/20 e J
I Q QT 0172024 bao la tau Phuong Péng 10

V/v Lép danh séch c6 déng va ké hoach
2 |02/2024/NQ-HPQT | 15/02/2024 |5 chirc Pai héi déng cé déng thuong
nién nam 2024

V/v Théng qua bdo cdo tai chinh nim
/2024/NQ- 2 ,
3 D312024/NQ-FIDQT 1HQB/202¢ ' 05 wiy ik Kl h S XDy iain 2004

4 | 04/2024/NQ-HPQT | 14/3/2024 | yjy Thong qua tai liéu Pai hoi ddng cb
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dong thudng nién ndm 2024

wh

. Pé cir cén bd Céng ty tham gia thanh vién
2024 -1-
05/2024/NQ-HDQT | 11/4/2024 HDQT nhiém ky 2021-2026

‘ Thong qua phé duyét du an ban tai san
2 2 T :
S | D002 NQ-HDRT Do/0/2024 dam bao la tau Phuong Déng 10

Thong qua Lua chon don vi kiém toan
202 3 : : I
7 107/2024/NQ-HDQT | 12/6/2024 bdo cio tai chinh nim 2024

3 08/2024/NQ-HDQT | 15/7/2024 | Thong qua Bén tai san dam bao tau
Phuong Pong 10

09/2024/NQ-HDQT | 15/8/2024 | Théng qua béo cdo két qua SXKD 6

9 thdng dau nim va ké hoach 6 thang cudi
nam 2024
10/2024/NQ-HDPQT | 02/10/2024 | Théng qua ké hoach SXKD 9 thang diu
10

nim, ké hoach SXKD 3 thang cudi nim
2024

2. Két qua sian xuit kinh doanh nim 2024

Nim 2024, miic dii con nhicu khé khan do dnh huédng ciia suy thoai kinh té toan ciu.
Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh cua Cong ty da nidm bat tinh hinh, bam st ciac muyc
tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc Pai héi dong ¢o d(')ng thuong nié:n nim 2024 théng qua
tai Nghij quyet so 24-/NQ-£)‘HDCD ngay 15/4/2024 dé trién khai quyet liét va linh hoat trong
cong tdc dieu hanh san xuat kinh doanh va ting buéc thuc hién dé hoan thanh ké hoach dé
ra.

Vi su chi dao , dinh huéng ctia Hoi dong quan tri, hoat dong sin xuét kinh doanh cia
Coéng ty dat dugce két qua nhu sau:

- Sdn lugng van tai: 1.027.072 tin dat 183% ké hoach;

- Tong doanh thu dat: 188.710,58 triéu déng dat 105% ké hoach:;

- Loi nhuéin truéc thué nam 2024 1 -289.186,17 triéu déng

- Cac khoan trich ndp ngén sich Nha nuéc: Theo quy dinh ctia Nha nudc

- Thu nhép binh quan cia CBCNV: 15,5 triéu déng/nguc‘ri/thdng.
3. Két qui hoat déng ciia HDQT trong nim 2024:

- Nim 2024, Hoi dong quan tri da nghiém tac trién khai thyc hién cac ndi dung di duoc
Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2024 phé duyét tai Nghj quyét sé 24/NQ-DPHDPCD
ngdy 15/4/2024. Pong thoi Hbi ddng quan tri tip trung diy manh cOng tac giam sat ban
diéu hanh thong qua cédc cudc hop hang quy va cdc cudc hop dot xuat nhim danh gia két
qué san xuit kinh doanh va céc Iinh vyc khac. Dong thoi, HDQT da t6 chic 10 cude hop
true tiép dinh ky va dot xuét dé kip thoi xem xét, théng qua céac nghj quyét/quyét dinh lién
quan dén cdc van dé thudc thim quyén ciia Hi déng quan tri. Céc cuc hop va hoat déng
cia Hoi dong quén trj dugc t chirc va tién hanh theo ding Diéu 1& Cong ty va phap lujt
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hién lu\nh. cic bién bin, thl quyét phé duy¢t thong qua viin dé thudc chirc ning, nhiém
v, qu\m han cia u\p thé, ¢4 nhin cde llu\nh vién Hoi ddng quan trj trong cdc mijt hoat
ddng cia Cong ty déu dat duge sy thong nhiit cao nhit cta cde thanh vién, dim béo trién
Khai theo diing quy dijnh.

Nam 2024, cae thanh vién HDQT theo nhiém vy di duge phén cong dé lham gia
cong tae quan ly Cong ty trén co so vai trd 1 ngudi dai du;n quyen |Q'I clia cdc co dong.
HDQT da néu cao tinh lhan tedch nhiém cung véi Ban Tong gidm (loc cua Cong ty chi
dao thye hién Nghj quyét va cde chi tiéu cia Dai hji dong cb dbng dé ra.

Ho1 dnm., quan trj thudng \cuyen kiém tra don doc Cong ty thyc hién nghiém tic
cic l'.t:ll! quyét cia HDQT, phoi hop véi Ban diéu hanh kip thoi c6 cc bién phap phu
hop diéu chinh hoat ddng kinh doanh, chan chinh, bé sung hoan thién cdc mit quan ly
trong cong tac quan trj doanh nghiép.

HDQT da thyc hién chirc ning nhiém vy, quy dinh, t6 chirc céc phién hop dinh ky
va ban hanh cac Nghi quyét, quyet dinh kip thoi trén co s& bam sat tinh hinh thyc té clia
Cong ty. Bén canh do6, Hoi ddng Quan tri ludn sit canh cung véi Ban diéu hanh trong
viée xir ly tai san dam bao d6i véi doi tau cua Cong ty. Dic biét, nam 2024, Cong ty da
xu |y thanh cong tai san dam bao la tau Phuong Dong 10 véi gid tring diu gia la
50.200.000.000 ddng (Nam muoi ty, hai tram triéu dong chan).Gié trén chua bao gom
thué VAT va cac loai thué, phi khac.

Hoi dong Quan trj phéi hop véi Ban kiém sodt ting cudng chirc ning gidm sat,
quan ly, chi dao cong ty lhuc hién ciac muc tiéu caia DPHDPCPD da dé ra va tudn thu cic
quy dinh cia phap lujt va Diéu I¢ Cong ty.

4. Hoat djng cia tirng thanh vién HDQT:

HDQT di ban hanh Quyet dinh sé 05/QD-HPQT ngay 09/5/2022 vé viéc phin
cong nhi¢m vy cdc thanh vién HPQT, theo d6 céc thanh vién HDQT di dugc phidn cong
va thue hién nhiém vy trong nim 2024 theo chirc ning nhi¢m vy dugc giao.

5. Danh gid két qua hoat dong SXKD ciia Ban diéu hanh:

Theo dénh gia cua HDQT trong bdi canh kinh té, chinh trj trong nudc cliing nhu
thé gidi 6 nhimg dién bién phirc tap. anh hudng dén thi trudng vén tai bién, Ban diéu
hanh da nd lyc thuc hién nhiém vy diéu hanh hoat dong san Xudt kinh doanh bdm sat thi
trudng va tin dung cdc co hdi dua ra céc quyét dinh phd hop, quyét tim dp dung nhidu
bién phép tich cuc, chi dong trong viéc chi dao hoat dong khai thac ddi tau, quan ly k¥
thudt, nhién liéu, phu tung vit tu, bd tri didu dong va thay thuyén vién nhim giip Cong
ty hoat dqng hi¢u qua va on dinh. Bén canh dg, Ban diéu hanh di bam sét cic muc tiéu,
Nghij quyét cia Dai hdi dong cb dong va Hoi dong quan tri, cu thé:

- Ban diéu hanh thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cua
phap luat hlf;n hanh, Piéu 1é Cong ty, cic Quy ché ndi bd Céng ty cling nhu cac Nghi
quyét, Quyét dinh cta Dai hoi ddng cb dong va Hai ddng Quan tri.

- Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo céc chi tiéu ké hoach nim 2024
dugc Dai hoi dong thong qua da dat két qua tt;

Tlu,rc hién quy d|nh cua ludt, Piéu 18, nghj quyet cia HBQT, tlep thu va trién khai

cic gldl phap cn thiét rong cdng tac quan tri doanh nghi€p theo chi dao cia HPQT va
céc dé xuit cia Ban kiém soat Cong ty.
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- Chi dgo, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudéc, dicu kién méi
truong lam v1¢c thue hlt—';n thoa udc lao ddng tap thé, cic ché do khac ddi véi ngudi lao
déng, sira ddi cac quy ché, ndi quy ¢ cho phu horp v6i tinh hinh thyc té cia doanh nghigp
theo quy dinh cua nha nudc, cu thé: chi dao viéc stra ddi Diéu 1, Quy ché sir dung cic
quy; Quy ché Quén ly ng; Quy djnh chi tiéu ndi b; Quy che bao tao b01 dudmg CBCNV;
Quy ché thi luyen chic danh lanh dao Céng ty; Quy dinh vé luin chuyén cén bd; Quy dinh
trinh ty thu tyc bd nhiém, bd nhiém lai, tir chirc, mién nhiém cdn bd cua Cong ty phu hep
vai vin ban phép luat.

HDQT da chi dao, giam sat Tong giam déc diéu hanh va can b quén ly cong ty
trong viéc chap hanh ngluem chinh cac quy dinh cua phap luit c6 lién quan dén cong tac
quén trj doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh ciia Céng ty.

Viée kiém tra giam sat cia HDQT 1a ding tham quyén, khéng ay cin tré chéng

chéo dén viéc diéu hanh cua Téng giam ddc Cong ty. Qua kiém tra, giam sit HDQT d3

nam bt kip thoi tinh hinh hoat déng, két qua thuc hién ké hoach SXKD dat higu qua,
han ché céc sai sét, ri ro.

Tuy nhién, Hoi déng quén tri nhan thdy cong tac quan Iy & mot s6 linh vuc cin
duogc quan tim nhiéu hon nira dé nang cao hi¢u qua nhu cong tac kiém sodt téc dg va
nhién liéu cac tau trong qua trinh hanh hai; vin de thoi gian phai dimg tau khong dugc
tinh doanh thu khi cho tau thué (off-hire) van con lam anh hudng téi hiéu qua khai théc;
tinh trang k¥ thudt mot s tau chua tot. Su phdi hop chi dao gitra cac phono quan ly voi
sy quan thuyén vién dudi tau cn sat sao hon nita dé cai thién hi¢u qua, giam | thiéu sur c6
va bi bat 15i lam phét sinh céc chi phi khéc phuc. Héi dong quan tri da yéu ciu ban didu
hanh tim céc bién phap quan ly phu hop dé khac phuc cac van dé trén, khong ngimg
nang cao trinh dé quan ly moi mit dé pha hop vai yéu ciu cua thi truong, cia khiach
hang trong diéu kién canh tranh ngdy cang gay gét nhu hién nay.

6. Panh gia su phbi hop giita HPQT véi Ban kiém soit:

Chu tich HDQT théng bao mai hop téi tat ca cac thanh vién Ban kiém sodt tai cdc
cudc hop HDQT Céc thanh vién BKS dugc cung cap tai lidu, thong tin cudc hop nhu
di véi thanh vién HDQT.

Céac Nghi quyet cia HDQT déu dugc gui ti cac thanh vién BKS ngay sau khi ban
hanh.

Hoi déng quan tri thyuc hién xin y kién cua BKS doi v6i nhimg ndi dung cin Xin y
kién cua BKS. Nhiing y kién gop Y, dé xuit cia BKS déu duoc HDQT xem xét didu
chinh néu thiy phu hop.

B/ PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Nim 2025 nén kinh té gip nhiéu khé khin do cic yéu t6 khé khin, dono théi déi tau
cua cong ty giam so vdi nam 2024. Bén canh do, thi trudng vin tai bién omm manh, din
dén cic doanh nghiép vin tai bién g gép nhiéu khé khin trong viéc tim kiém nouon hang \an
chuyen Trén co s& két qua dat dugc nam 2024 Hoi ddng quan tri va Ban diéu h'mh co
ging, nd luc thuc day hoat dong san xuat kinh doanh va xdy dung cic muc tiéu nhiém vy

trong tdm cho ké hoach nam 2025 véi céc chi tiéu cy thé sau:

1. Cong tic sin xuit kinh doanh

Dugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

K¢ hopeh SXKD nilm 2025:

- Tong doanh thu: 169.989,86 trigu ddng

- Lot nhudn: -32.936,46 trigu dong

- Ebitda: 2.747.44 trigu ddng.

- Céc khodn trich ndp Nha nude: Theo quy dinh cia Nha nurde

- Thu nhdp binh quin cia CBCNV: 15,5 tri¢u ddng/ngudi/thing.

Tu.p tuc ning cao ning lye hogt ding, chi dong tim Kidm Khich hing va th} trudmg
mai tigm ndng; md rHng mang ludi hoat d\wm. ¢dc mang duh v d.n manh ¢dng tac I.l\
khéach hang lam trung tim nhim ndng cdo chit lugng dijch vy..

- Didu hanh quan ly Cong ty theo md hinh Cdng ty dai chung thong qua Didu I§ 1 chire
vi hogt ddng vi cic Quy ché quan trj.

2. Cong tic khic

Tai k¥ hop D(u h$i dum. cd dnnL thudmg nién n.\m 2024, Do hai d\uw cd dong di
thong qua v iI¢c mp tuc thyre hign.chuy én nlumms. plmn von diu tr cia Cang ty i Coug. v
Cd phin Nosco Shipyard theo Té trinh s6 0/TTr-HDQT ngay 147372024 cia Hi ddng
quén tri. Tuy nhién, vi nhi¢u ly do khich quan nén trong ndm 2024 chwa lhv. thyre hign
duge. Do do, ti ky hop DIIDCD lan ndy, HDQT Cong ty ticp tye \m ¥ kién ¢ ddng théng
qua chi truong thodi vén khodn diu wr cd phmn l'n Cong ty ¢ phin Nosco Shipyard \
(Nosco Shipyard), ciin cir vao tinh hinh thye té dé trién Khai va bio cdo ket qua i ky hg\p\
DHCD thudng ni¢n 2025.

16 »
N
3. Céng tic té chire quin trj Cong ty v

- Hoi dom. qudn trj ucp e du\' manh ¢dng tic gidm sit hogt ddng cia Ban didu h.mh
va cdc cin b quin ly kh:h. nhim dim bio hoat ddng cia Cdng ty dupe an todn, tudn th
theo dung phap ludt, trién khai thye hién theo ding céic Nghj quy¢t cia DHPCD va HPQT.

- Tltp tuc ddi méi quin tri doanh nghi¢p trén mei mt dé ning cao higu qua hoqt d\\i('
sdn xuit kinh doanh, dam bao b mxi) linh hoqt, Kjp thdi img pho véi nhimg thay ddi cda thy

trudng, ning cao chdt lugng ngudn nhin lye théng qua vige day manh cic h\\\t dong dio
tao, dio tao ni bo.

- Phéi hop chiit che vai Ban dicu hanh trién Khai cde gidi phdap quan tri, Kidm Sodt v
danh gii két qua hogt donn cung nhu cde gidi phip didu hanh Kip thdi ¢d higu qua nhim dat
duge cic muc um ké hoach dé ra, trong trudmg hep thj trudng didn bicn phire tp, dnh

hudng niing ne dén hoat dong sdn xudt Kinh do.mh s¢ chi ddng xdy dymg, dicu chinh Ly ké
hogch sin xudt kinh doanh phu hop.

- Dé ra cdic bi¢n phap tiét giam chi phi dé ning cao higu qui SXKD, ddm bio cic Khadn

thu ngp ngdn sich Nha nuéc, ddm bdo thanh todn di ticn lwong cho CBCNYV va thuysn
vién,

- Tiép we dy munh trién khm viin héa “Lay khach hing lam trung @m™ ket hop ddng

bd cdc gidi phap dé nang cao chit lugng djch vy, higu qud v ndng sudt ko ddng nhim dip
tng 16t cac nhu cdu cda khich hing.

- Thyre hi¢n tdi co cdu Igi ngudn nhan lye dé dim bao tinh g gon, higu qua va pha hop véi
thye trang ctia Cong ty.,

“n
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- Lyra chon Cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2025 theo uy quyén cua Dai hdi
ddng ¢d dong.

- Tich cyre tham gia cic hoat dong nhéin dao xa hgi, tir thién, dén on dap nghia...

Thue hién quén trj Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vu cia HDQT dugc
quy dinh tai Dicu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT.

Trén diy 1a bdo cdo mdt s nét chinh vé hoat dong cua Hoi dono qudn trj trong nim

20"4 va phuong huéng hoat dong trong nim 2025. Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hi
dong o dong xem xét va thong qua.

Thay mét Hoi ddng Quan tri xin dugc g dén Quy dai biéu, cic vi khich quy cing
toan thé Quy co dong 1i chic sirc khoe, thinh cong va hanh phuc!

Chic Pai hdi thanh cong tét dep.
Noi nhin:

- Nhie trén
CONG T¥
= Lieu HDQT CO PHAN
VﬂN 1ai B'F
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